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aŀǊǎ Υ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ŞƭǳǎΧύ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǾŀƴǘ 5{59b 
ŘǳǊŀƴǘ п ǎŀƳŜŘƛǎ ǇƻǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜπ
ǘǳǊŜ ƛƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜƳŜƴǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aм 
ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǎŀǳǾŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 
 

CŞǾǊƛŜǊ Υ [ŀ ŬōǊŜ ŀǊǊƛǾŜΧΗ 
 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !ȄƛƻƴŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜπ
ƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ōƛŜƴǘƾǘ ǎǳǊŦŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΗ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ  

!ǾǊƛƭ Υ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ 
 
[Ŝ ōƻǳǊƎ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞΦ 
[ΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ǉǳƛ ƻũǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

WǳƛƭƭŜǘ Υ [Ŝǎ .ŜƭƭŜǎ !ƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ .ŜŀǳƴŜ 
 
5ǳǊŀƴǘ о ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ŀǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ aŀǊƛŜ Ŝǘ IŜƴǊƛ .ŜŀǳƴŜΦ DǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ  ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ƘƾǘŜƭΦ 
DǊƻǎ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ζ wƛǎ ŘŜ ǾŜŀǳ η Ŧŀœƻƴ wƻōŜǊǘ {ƻǳǊŘƛƭƭŜ Η  
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{haa!Lw9 

±ƛŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 

±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
 

мκ [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ǇŀƎŜ п 
 
нκ [Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇŀƎŜ р 
 
оκ LƴŦƻǎ ǳǝƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇŀƎŜ с 
 
пκ [Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇŀƎŜ у 
 
рκ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ǇŀƎŜ мп 
 
сκ 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ǇŀƎŜ нн 

мκ [ŀ /ǳƭǘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ от 
 
нκ [Ŝ Ƴƻǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ пл 

мκ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ha-/ha Ŝǘ ŘŞŎƘŜǘŜǊƛŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ нп 
 
нκ {ȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜŀǳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ  нс 
 
оκ !ǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ  ом 

мκ 9ǎǘŜƭƭŜ bΩDǳȅŜƴΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛǉǳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ  сн 
 
 

±ƛŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

½ƻƻƳ ǎǳǊΧ 
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 DƻǳȊƻƴƴŀƛǎŜǎΣ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ 

      
 

 
9ƴ ǊŜƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƧŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎ 
Ƴƻƴ ζ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ η Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ζ ǉǳŜ нлнм ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎƻǳǎ ŘŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǎǇƛŎŜǎ η ŜǘΧ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ǿŀπ
Ǌƛŀƴǘǎ ŀǳ ŎƻǾƛŘ мф ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŞŜ 
ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ǇǊƻƭƻƴƎŜ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ 
ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΧΦ 
 
.ǊŜŦΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǳƴ Ǌŀǎ-ƭŜ-ōƻƭ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘ-мф 
ǉǳƛ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎƛǘƻȅŜƴΣ 

Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇǊŜǳǾŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜΦ /ƻƴǝƴǳŜȊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ 
 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ  ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ WŜ 
ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƳǇşŎƘŞǎ ŘŜ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 
{ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘǊŜΣ ƧΩŜȄǇǊƛƳŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ /ǊŜǳǎŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜΣ ŎŜǳȄ Řǳ //!{ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩ9It!5 [Ŝǎ aȅƻǎƻǝǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
Ŏƻƴƴŀƛǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ aŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǾŀƭƛŘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭπ
ƭŜǝƴΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ǊŜƴŘǳ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŀǳ /ƛƴŞƳŀΣ 
ƭΩŀŎƘŀǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǳ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ƘŀƳōƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎǘŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ¢ƘŞǾŜƴƻǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ ŀǳǘƻǇƻǊǘŞŜΣ ŘŜ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛπ
ǾƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όǘǊƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎύ Ł [ŀ tŜǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝπ
ǾŜƴǘΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩ9ǳǊƻǊŞπ
ǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнн ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŀŎǉǳƛǎ ǊǳŜ 
Řǳ /ƘŜǾŀƭ .ƭŀƴŎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘǳŜƭƭŜ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ 
 
/ƘŝǊŜǎ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎΣ aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΦ tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
.ƛŜƴ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘΣ       
            /ȅǊƛƭ ±L/¢hwΣ aŀƛǊŜ ŘŜ Dh¦½hbΦ 



5 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ 
ŘŜ 

Dh¦½h¦Db!¢ 
нонол Dh¦½hb 

 
DƻǳȊƻǳƎƴŀǘŀƛǎŜǎΣ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘŀƛǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 
 

 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƳŀǊǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜǎǇǊƛǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ άtŀƴŘŞƳƛŜά ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ζ tŀǎǎ {ŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜ ηΦ 
aŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊπ
ƴƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
 

aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ ƳΩşǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
[ΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜǎ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘŀƛǎŜǎ Ŝǘ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘŀƛǎΣ Ŧƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ 
Ǿƻƛǘ ǉǳΩƛƭ ȅ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΦ tƻǳǊ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ Τ Ŝƴ нлмп ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ фп Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ мну όǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞŎƻƳǇǘŀƴǘ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŘŞƳŞƴŀƎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎύΦ {ƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ос ҈ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŀ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞǾƻƭǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ пт ŀƴǎ Τ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ п 
ŘƻȅŜƴǎ ŘŜ фп Ł фу ŀƴǎΣ но ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎ Ŝǘ с ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀƴǎΦ 
 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŞƭǳǎΣ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǧŀŎƘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 
ŀ ŘǶ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞǎƛǊŜǊΣ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘŞ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴƻǳǎ Ƴŀƴπ
ǉǳŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀǧŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнл ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŎŀǊ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΣ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛǘŞ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ 
 

! ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΣ ŎŀǊ ƧŜ ǘŜƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƛƭ ŀ ŘƻƴŎ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлнмΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǊŜ /ȅǊƛƭ ±L/¢hwΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƧŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  
 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊΣ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ  
 

[ϥ!ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ Ǉŀǎ ƭŃŎƘŞǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ 
ŘϥşǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƴƻǎ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘŀƛǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ  
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ 
ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊΦ 
 

WŜ ǝŜƴǎ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ aŀƛǊŜ /ȅǊƛƭ ±L/¢hwΣ ŀǳ ƴƻƳ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ǎŀƴπ
ǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝŦǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

aŜǊŎƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  
 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 
 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ 

±
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Ŝ
 
/
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Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ŀ
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o
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¸ aŀƛǊƛŜ  
5ǳ  ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мтƘол 
¢Şƭ Υ лр рр сн нл оф 
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ŘŜ-ƎƻǳȊƻƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ƛǘŜ ǿŜōΥ ǿǿǿΦƎƻǳȊƻƴноΦŎƻƳ 

  
¸ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ aΦ [Ŝ a!Lw9  

[Ŝ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł ммƘ 
  
 
¸ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ  

¢Şƭ Υ лс рн рп рс ол 
aŀƛƭ Υ ōƳƎƻǳȊƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƭŞƳŜƴǘ /IhtLb9¢  

  
 ̧   aƛŎǊƻŦƻƭƛŜ 

¢Şƭ Υ лсΦсмΦппΦуфΦмр 
aŀƛƭ Υ ƎƻǳȊƻƴƳƛŎǊƻŦƻƭƛŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
9ǎǘŜƭƭŜ bΩD¦¸9b 
 
¸ [ŀ tƻǎǘŜ  

¢Şƭ Υ ос ом 
aΦ/I!w5hbb9¢ 
  
¸ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ  

¢ŞƭΥ лр рр сн нл лф 
!ŘƧǳŘŀƴǘ-/ƘŜŦ {¢9wb 
  
¸ ¢ǊŞǎƻǊ tǳōƭƛŎ D¦9w9¢ 

о !ǾŜƴǳŜ ŘŜ [ŀǳǊŜ-.tмлн 
ноллн D¦9w9¢ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΥ лр рр рн пн тн 
 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
о !ǾŜƴǳŜ ŘŜ [ŀǳǊŜ-.tмлн 
ноллн D¦9w9¢ /ŜŘŜȄ 
¢ŞƭΥ лр рр рм со лл 
  
¸ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ς ƎŀǊŘŜǊƛŜ 

¢Şƭ Υ лр рр см мп мф 
aŀƛƭ Υ ŀƭǎƘƎƻǳȊƻƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŦǊ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ t9¢L¢  
  
¸ bǳƳŞǊƻ ǳǊƎŜƴŎŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 

¢Şƭ Υ онот 
  
¸ aŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ όwŞƎǳƭŀǝƻƴύ 

¢Şƭ Υ лр рр пм ун лн 
  

¸ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŘŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ ±ƛƴŎŜƴǘ ¢¦wtLb!¢ 
aƳŜ ahb¢!Db9 Υ лр рр сн ор ср 
5ŞǇŀƴƴŀƎŜ Υ лф тт пл мм пт όнпƘκнпƘύ 
9ƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞǎŜŀǳ Υ лфтт плу плу ό{¦9½ύ 
 
¸ 95C D5C Υ лумл ооо оно 
   
¸ !D!w5ha Υ лр рр уо ор лл 

  
¸ 9ŎƻƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ  

aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ όaƳŜ ¢ha!¢L{ύ Υ лр рр сн пн пс 
9ƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όaΦ ah¦w9¢ύ Υ лр рр сн нл тн 
  
¸ tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƴŜ όǎŀƭƭŜ {ƻǳǊŘƛƭƭŜύ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Υ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ƴŀǝƴ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
¢Şƭ ¦¢!{ .ƻǳǎǎŀŎ Υ лр ут ул фл фл 
  
¸ 5ŞŎƘŜǘŜǊƛŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

!ƴǘƘƻƴȅ t!w!Wh¦· Υ лс ол рф пс фл 
  
¸ tƻƳǇƛŜǊǎ  

¢Şƭ Υ лр рр пм оф ср ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎύ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ /I!b¦59¢  
 
¸ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  

¢Şƭ Υ лр рр сн тл мр - лр рр сн тс тр 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ tLhCCw9¢ 
  
¸ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  

¢Şƭ Υ лс ру ту лн мм 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ DŞǊŀǊŘ bh¢9[  
  
¸ 9It!5 ƭŜǎ aȅƻǎƻǝǎ  

¢Şƭ Υ лр рр сн нп пс 
aŀƛƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪŜƘǇŀŘƭŜǎƳȅƻǎƻǝǎΦŦǊ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ W![!5hb  
  
¸ hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ  

¢Şƭ Υ лр рр сн нс фн 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ 5ŜƭǇƘƛƴŜ t!¦[I!b  
  
¸ aƛŎǊƻ ŎǊŝŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ  

¢Şƭ Υ лр рр см мф тп 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ aƳŜ !¦¢L{{L9w 
 
¸ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ  

¢Şƭ Υ лр рр ум тф фс 
aŀƛƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪŎǊŜǳǎŜŎƻƴƅǳŜƴŎŜΦŦǊ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Υ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ Wh¦!bb¸ 
  

LbCh{ ¦¢L[9{ 

mailto:mairie-de-gouzon@wanadoo.fr
http://www.gouzon23.com
mailto:bmgouzon@gmail.com
mailto:alshgouzon@hotmail.fr
mailto:secretariat@creuseconfluence.fr
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.ǳǎ Υ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ¢9w ŘŜǎǎŜǊǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ DƻǳȊƻƴΦ 5Ŝǎ ŬŎƘŜǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀƴǘ 
ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜǎ ōǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ όǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜύΦ 
 

wŀƳŀǎǎŀƎŜǎ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ  
bƻƴ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Υ ƭŜ ƭǳƴŘƛ 
wŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Υ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ 
 
tƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
±ŜǊǊŜΣ ƧƻǳǊƴŀǳȄΣ Ƙŀōƛǘǎ Υ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴΣ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜΦ 
 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǎŀƴǘŞ  
aŞŘŜŎƛƴ Υ  

5Ǌ tŀǊƻǘ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ  лр рр сн нм нп 
 

5ŜƴǝǎǘŜǎ Υ  

5Ǌ Iƻǳǎǎŀǘ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ  лр рр сн нт рр 

5Ǌ Wƻǳŀƴȅ Υ ф ǊǳŜ wŀȅƳƻƴŘŜ IŜǊǾƻǳŜǘ  лр рр сн нл нл 

5Ǌ LƳōŜǊǘ Υ мр !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ лр пп ол пу фп 
 

tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ Υ  

tƘŀǊƳŀŎƛŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ Υ ол ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  лр рр сн нл пс 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ bƛŎƻǳƭŀǳŘ Υ мр !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ  лр рр сн нл мф 
 

YƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜ Υ  

!ƴƴŜ tŀǊƻǘ-[ŞƻƴŀǊŘ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ  лр рр сн нм лп 
 

LƴŬǊƳƛŝǊŜǎ Υ  

       /ŀōƛƴŜǘ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ лс нф фо лр рр 
 

/ŀōƛƴŜǘ hǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Υ 

9ǝŜƴƴŜ [ŜƳǳǘ όлс лф фф рф мпύ Ŝǘ CƭƻǊƛŀƴ [ŀǎƪƻǿǎƪƛ όлс сп то фс соύ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ 
 

9ǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ Υ  

aŞƭŀƴƛŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ Υ с !Ǿ Řǳ .ŜǊǊȅ лс уу нф тф нс 
   

tŞŘƛŎǳǊŜ ς tƻŘƻƭƻƎǳŜ Υ  

LǎŀōŜƭƭŜ .ǊŜǘƻƴ-wŜƴŀƭŘƻ Υ о !Ǿ Řǳ .ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎ  лр рр пм мр ум 
 

[L{¢9 59{ !{{L{¢!b¢9{ a!¢9wb9[[9{ !Dw;;9{  

 

W9!b aŞƭŀƴƛŜ тΣ ƭƛŜǳ-Řƛǘ [ŀŎƘŀǳŘ лт уу пс мо ун 

D!¦¢IL9w aŀǊƛŜ-bŜƛƎŜ нрΣ !Ǿ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ лр рр ум тм мм 

[L.[!b/ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ нрΣ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ .ƭŀƴŎ лс нф тр уф пл 

[h¦[9wD¦9 {ŀǊŀ /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ ŀƳƻǳǊŜǳȄ лс тл ту ту ст 

a9L{{ {ȅƭǾƛŜ тΣ ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ ƭƛƭŀǎ лр рр сн пу нл 

aL/I!¦5 bŀŘƛƴŜ фΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƭƛŝǊŜ лр рр ум то пф 

¢I!±9bh¢ {ŀƴŘǊƛƴŜ оΣ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ƭŀ .ǊƻǎǎŜ лр рр ум тс фл 
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 [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
 

LΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ Lƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Υ ŀƴƴǳŀƭƛǘŞΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞΣ ǳƴƛǘŞΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǎƛƴŎŞǊƛǘŞΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǾƻǘŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜΣ ƻǳ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŜπ
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻπ
ōŀǝƻƴΦ tŀǊ ŎŜǘ ŀŎǘŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƛǾƛƭŜΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнм ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ǎǳǊ 
ǎƛƳǇƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
нлнмΣ Şǘŀōƭƛ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ 
ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
[Ŝǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 5ϥǳƴ ŎƾǘŞΣ 
ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ όƻǳ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Τ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ 
 

LLΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎύ ƻǳ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
όǎŜǊǾƛŎŜ ![{IύΣ ŀǳȄ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳȄ Řƻǘŀǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘΣ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ όǊŞǎŜŀǳȄ ŀŞǊƛŜƴǎκ
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴǎύ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ όƭƻȅŜǊǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎύΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ 
Ł ǇŀȅŜǊΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнл ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ м лпт ртт ŜǳǊƻǎΦ 
[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ пт ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнлΦ 
 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлнл ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ м омн офс ŜǳǊƻǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴ Υ 
 

 
 
 
 
 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 
 
 
 
 
 
 
hƴ ǇŜǳǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ н мфт ϵ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ нлнл нлнм 

5ƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ мрп фсн мрн нпм 

5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǊǳǊŀƭŜ нрм лрс нрс пст 

5ƻǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ рр лун рл мфр 

¢ȅǇŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ нлнл нлнм 

LƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƭƻŎŀǳȄ птл ффр пуу отп 

5ƻǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ псм млл пру фло 

wŜŎŜǧŜǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ р пом с ллл 
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!ǳ ŬƴŀƭΣ ƭϥŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 9ƴ нлнм ƭŀ /!C ŘŞƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł пнл тму ŜǳǊƻǎΦ /Ŝǘ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŜǎǝƳŞ Ł мон ллл ŜǳǊƻǎΣ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ǊŜǎǘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŜ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлнл Υ 

 
 
 

5ŞǇŜƴǎŜǎ aƻƴǘŀƴǘ wŜŎŜǧŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ όŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞκ
ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎύ 
орл унт 9ȄŎŞŘŜƴǘ ōǊǳǘ ǊŜǇƻǊǘŞ όллнύ опу лоф 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎύ рлм ммм 

wŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƎŀǊŘŜǊƛŜΣ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ŎƘŀǊƎŜǎύ κ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ κ ŘŜǎ 

ǾŜƴǘŜǎ 

млт тту 

!ǳǘǊŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ όƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŞƭǳǎΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘύ 

мтс снл 
LƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ǎκ ǇȅƭƾƴŜǎΣ 

!/ /ha/haΣ CtL/ 
ртп фло 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ όƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎύ мп том 5ƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ C/¢±! рлр тпл 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǝǘǊŜǎύ п нуу 

!ǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŏƻǳπ
ǊŀƴǘŜ Υ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 
όƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ōǳπ

ǊŜŀǳȄύ 

фу фмп 

±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ς лно όƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘΩƻǊŘǊŜ ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŞŜύ 

нсс лпр 
wŜŎŜǧŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ 

όǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎκŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎύ 
о фпо 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл όǊŜŎŜǧŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎύ нсп умуΣту 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŜǇƻǊǘŞ όƭƛƎƴŜ ллн Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнлύ опу лофΣос 

¢ƻǘŀƭ Ł ŀũŜŎǘŜǊ смн уруΣмп 

[ŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Υ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ нлнм Υ 
 
Φ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ όŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎκƭƻŎŀǳȄ Ǿŀπ
Ŏŀƴǘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нф мрп ϵύ 
Φ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝ Υ ǘŀǳȄ ŘŜ оуΣуф ҈ όŘƻƴǘ ннΣфо ҈ ƛǎǎǳ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ нлнлύ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ ррп ртмϵ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜ мпу омо ϵ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘŜǳǊ όǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ǎǳǊŎƻƳǇŜƴǎŞŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ¢Ct. ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜύ ŘƻƴŎ 
плс нру ϵ 
Φ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƴ ōŃǝ Υ ǘŀǳȄ ŘŜ плΣтп ҈ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ рн фсн ϵΦ 
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¦ƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ нлнм Υ 
 

5ŞǇŜƴǎŜǎ aƻƴǘŀƴǘ wŜŎŜǧŜǎ aƻƴǘŀƴǘ 

{ƻƭŘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ όŘŞŬŎƛǘύ мфр ппр ±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ пмп фру 

CǊŀƛǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ t[¦ мс ллл 9ȄŎŞŘŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŞǎ мус рсп 

wŜŦƻƴǘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘκƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ Şǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ р ллл C/¢±! όǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлнлύ нф птл 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ нр ллл 
¢ŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ п ллл 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό59¢wύ пп улл 

aŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ммн ллл {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό5{L[ύ нр ллл 

¢ƻƛǘǳǊŜ [ŀ tƻǎǘŜ мм рлл 
{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ό.hh{¢Ω/haaΩ¦b9ύ 

му улл 

[ƻŎŀƭ ¢ƘŞǾŜƴƻǘ п рлл CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ /ha/ha мм ллл 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŎŀƴǝƴŜ όǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŦŜƴşǘǊŜύ п ллл 9ƳǇǊǳƴǘǎ тс ммн 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ мл ллл     

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ҍ ǊǳŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ ст ллл     

¢ƻƴŘŜǳǎŜ ŀǳǘƻǇƻǊǘŞŜ мс ллл   

!ŎƘŀǘ ŘŜ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ с ллл   

!ŎƘŀǘ ōƻǊƴŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ мл рлл   

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ пл ллл   

aƻōƛƭƛŜǊ ƎƞǘŜΣ ōǳǊŜŀǳ aŀƛǊŜΣ ǇŀƴƴŜŀǳ wL{ мп ллл   

ttt ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ оу ллл   

±ƻƛǊƛŜ уо ллл   

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ όŎŀǇƛǘŀƭύ мон ллл   

LLLΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǘŞΣ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ƳƻȅŜƴ 
ƻǳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƻǳ ǊŜŎŜǧŜǎΣ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ Υ 
- Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Υ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΣ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŘŜ 
ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ ŘϥŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
- Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ Υ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘƛǘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇŜǊπ
œǳŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ό¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊœǳŜǎ 
Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ Ł ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦΦΦύΦ 
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{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

{ƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ όǊŜŎŜǧŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлнлύ мфр фтсΣну 

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŜǇƻǊǘŞ όƭƛƎƴŜ ллм Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлнлύ офм пнмΣмр 

5ŞŬŎƛǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎǳƳǳƭŞ мфр пппΣут 

{ǳǊ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ у уумΣлн 

{ƻƭŘŜ ƴŜǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ у уумΣлн 

ϝ.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Υ  

wŀǇǇŜƭ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŎǳƳǳƭŞ όŘŞŬŎƛǘŀƛǊŜύ мфр пппΣут 

wŀǇǇŜƭ Řǳ ǎƻƭŘŜ ƴŜǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ у уумΣлн 

.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ мус рсоΣур 

9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ  
!ƴƴŞŜ нлнл  

 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ōǊǳǘŜ όw-5ύ нсп умф 

wŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǧŜǎ όŀƴƴǳƛǘŞύ мпо лфп 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ όм-нύ мнм тнр 

!ƴƴŞŜ нлмт нлму нлмф нлнл 

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜǧŜ ŀǳ омκмн м отр нпн м опф ммф м олм фтл м мрф мст 

!ƴƴǳƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜǧŜ 

мпс фмф мпн сно мрп прф мпо лфп 

/!C .ǊǳǘŜ мср олф мтп лул нон умн нсп умф 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ όŜƴ ŀƴƴŞŜǎύ уΣо тΣт рΣс пΣп 
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tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǌŀǝƻǎ Řǳ /! нлнл Υ 

 
5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ κ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ српΦтп                          tǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ κ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ нфпΦос 
wŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ κ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ унлΦнр        5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ōǊǳǘ κ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ млрΦоф 
       5DC κ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ фсΦур 
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[9{ ¢w!±!¦· 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 

!a9b!D9a9b¢ 59 v¦!w¢L9w{ 

DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ 
 
/ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нм нсо ŜǳǊƻǎΦ Lƭǎ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ǿƻƛπ
ǊƛŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 59/ha.w959¢Σ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊ /w9¦{9 t!¸{!D9Σ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎ wh¸Φ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рр҈Φ 

wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ 
 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ом пфн Ŝǳπ
ǊƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻǘŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘǳŦΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ п лфл ϵ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎΦ 

±ƻƛǊƛŜ 
 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǊǳŜ ŘŜ tƻƳǇŀŘƻǳǊΣ 
ǊǳŜ ŘŜǎ IƻǊǘŜƴǎƛŀǎ Ŝǘ  ǊǳŜ ƭŀ wǳŀŘŜΦ [Ŝǎ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇǊƛǎΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł су лпн ŜǳǊƻǎΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎŞŜ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ул ҈ όпл҈ 59¢wΣ нл҈ .ƻƻǎΩǘ/ƻƳƳΩ¦ƴŜΣ нл҈ 
CƻƴŘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ .ƻǳǊƎ 
 

Lƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ǇŜƴŎƘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊƻƴŘǎ-Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ w/9!Φ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Υ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ /Ŝǎ ŀƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ 
{ƻŎŀƭŜŎ ŘŜǇǳƛǎ нлмн όŞŎƭŀƛǊŀƎŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ 59¢w Ŝǘ Řǳ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ .ƻƻǎΩǘ /ƻƳƳΩ¦ƴŜΦ 
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[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Υ мл ǊǳŜ Řǳ /ƘŜǾŀƭ .ƭŀƴŎ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ мл ǊǳŜ Řǳ /ƘŜǾŀƭ .ƭŀƴŎΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ Ŝƴ ōŀǎ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘŀƎŜΣ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘΦ 
[Ŝ ōƛŜƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎ ǇƻǳǊ нн ллл ϵ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 
Ŝǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ млу ллл ϵ ŀǾŜŎ рл ҈  ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢wΣ мр ҈ ŘŜ 5{L[Σ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŬƴŀƴŎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мнΦр ҈ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎŜ мм ллл ŜǳǊƻǎ Ǿƛŀ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ .ƻƻǎΩǘ /ƻƳƳΩ¦ƴŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ нл ҈ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƎŀƎƴŀƴǘκƎŀƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƛƴǎǘŀƭƭŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊŎŜπ
Ǿŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΦ 

/ŀƳǇƛƴƎ 
 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 
ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł aƳŜ .ƭŀƴŎΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀπ
ǊŀƛǘǊŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŘŞōǳǘ ƳŀƛΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŞǘŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎƻƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ  
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōƭƻŎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м смр ŜǳǊƻǎΦ 
5ǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ǊŞƴƻǾŞ 
ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ  
н рлл ŜǳǊƻǎΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мл ллл ŜǳǊƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ƳƻǝǾŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тлл ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ŝƴ с ƳƻƛǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜΦ 

/ƛƴŞƳŀκaƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ 
 
 
¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘΦ  
Lƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎ ǇŜƛƴǘǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ŀǳȄ  
ŎƻǳƭŜǳǊǎ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ Řƻƴπ
ƴŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ł ƭŀ ŦŀœŀŘŜΦ 
 
 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м мнр ŜǳǊƻǎΦ 
¦ƴŜ ǇƭŀǉǳŜ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ммр ŜǳǊƻǎΦ 
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{ŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  
 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŜ мф Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭ  ζ [Ŝǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎ η  
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ wƛǾŜ DŀǳŎƘŜ vǳŀǊǘŜǘ όaǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ aŀǊŎƘŜύΦ !ǾŜŎ ǳƴŜ  ƳŞǘŞƻ ǇŜǳ ŎƭŞƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳōƭŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧŀǳƎŜ ƛƳǇƻǎŞŜΦ [Ŝǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŞǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
[Ŝ мŜǊ hŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ IŀǊƳƻƴƛǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ζ [Ŝǎ CŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ η ǊŜǾƛǎƛǘŞŜǎΦ [Ŝ н ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎƻƛǊŞŜ WŀȊȊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ /ŀƠƳŀƴ {ǿƛƴƎΦ 
hƴ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WǳǎǘΩ[ƛǎǎƛŝǊŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴ ǉǳƛ 
ǝǎǎŜ ¢ƻƭƪƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜ ζ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфнф η ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǇƛǎǎŜǊƛŜ ŘΩ!ǳōǳǎǎƻƴΦ 

aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ  
 
[Ŝ н ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘΩ!ǳπ
ōǳǎǎƻƴ DƛƭƭŜǎ tŜƭƭŜƎǊƛƴΣ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 
¢ŜǊǊƛŜƴΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DƻǳȊƻƴΣ tŀǘǊƛŎŜ aƻǊŀƴœŀƛǎΣ Řǳ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ¸ǾŜǎ ¢ƘƻƳŀȊƻƴΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
5w!/ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜǧŜΦ 
[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ млл҈ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǊŜǳǎŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦŀǾƻπ
ǊƛǎŜǊ ƭΨŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ /ǊŜǳǎŜ 
/ƻƴƅǳŜƴŎŜΦ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
 
[ΩŀǊǝǎǘŜ ǇƭŀǎǝŎƛŜƴ tŀǎŎŀƭ 5ŀǳŘƻƴΣ ŀ ŜȄǇƻǎŞ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƴŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƛƻƴǎ ŀŘƳƛǊŜǊ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ǎǳǊ ŦƻǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǇŜƛƴǘŜǎ 
Ł ƭΩŜƴŎǊŜΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƛƴǝǘǳπ
ƭŞ ζ ƭŀ DǊŀƴŘŜ aŀǎŎŀǊŀŘŜ Υ ǎŜ ǊşǾŜǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ǾŞƎŞǘŀƭ η Ŝǘ ǳƴ 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ζ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎǳǊ ƭΩƘŜǊōŜ ηΦ /Ŝ 
ŎƘŜŦ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƴŜΦ 
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{9w±L/9{ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎ Υ  

/ǊŝŎƘŜ aƳŜ !ǳǝǎǎƛŜǊ лр рр сн мф тп {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ aƳŜ tŜǝǘ лр рр см мп мф {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ aƳŜ ¢ŀǊƴŀǳŘ лт рл сп нл сн {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ 

DŀǊŘŜǊƛŜ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ aƳŜ tŜǝǘ лр рр см мп мф {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

!ƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ aƳŜ tŜǝǘ лр рр см мп мф {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƭǝƳŞŘƛŀ aΦ /ƘƻǇƛƴŜǘ лс рн рп рс ол  {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ aƳŜ bΩDǳȅŜƴ лс рн рп рс ол {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

9ŎƻƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 
 
{ƛ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ όƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳşƳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ƛƭ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ [ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀ ōƛŜƴ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴπ
ŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ƻǇǝƳŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 
ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ aƳŜ !.w!b¢9{ ό/aмύ ŀ ŞǘŞ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞ Ŝǘ ƭŜǎ р ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ п ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /t 

όaƳŜ wh¦[9¢ύ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ aƳŜ [!bb9¢ ŀ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нм ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мс /9м Ŝǘ р /9нΦ hƴ ŎƻƳǇǘŜ нл ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ 
aƳŜ D![[!b5 ό мо /9н Ŝǘ т /aмύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ aΦ ah¦w9¢Σ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ нн 
ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ т /aм Ŝǘ мр /aнΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ aƳŜ D9hwD9¢ Ŝǘ aƳŜ 
D¦L[[9a9¢Σ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘŜǎΦ  
hƴ ŎƻƳǇǘŜ по ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ул ŀǳ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜũŜŎǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ мно ŞƭŝǾŜǎΦ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ 
 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŜŀǳ ƴŜǳǾŜ Ŝƴ ƳŀǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ vw 
/ƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ 
ǇŀƴƴŜŀǳ wŜƭŀƛǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł 

ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ ŀǳ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŦƻƛǊŜΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊƛǎǘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
 

[ΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǾƻƛǊǎ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ {ƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ƎǊƻǎǎƛǊ ƭŜǎ 
ǊŀƴƎǎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aƳŜ tŜǝǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
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/L±L{a9 

9/hbhaL9 

bƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ζ ŘŜ Ŭƭ Ŝǘ ŘΩŀƛƎǳƛƭƭŜ η 
 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜũŜŎǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ¢ƘŜǾŜƴƻǘΣ aƳŜ aŀǊŎƛπ
ƴƛŀƪ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΦ  
9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ п wǳŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǊŜǘƻǳŎƘŜǎΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ 
ŞŎƭŀƛǊǎΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
! ƴƻǘŜǊΣ aƳŜ aŀǊŎƛƴƛŀŎƪ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ōǊƻŘŜǊƛŜ 
ŘŜƭƻƎƻ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΦ 

.ƻǊƴŜ LƴŎŜƴŘƛŜ 
 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł Dƻǳπ
ȊƻǳƎƴŀǘΣ ǊǳŜ wŀȅƳƻƴŘŜ IŜǊǾƻǳŜǘ Ŝǘ !ǾŜƴǳŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ /ƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ  
т отн ŜǳǊƻǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пл҈ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

5ŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇǊŞǾŜƴǳŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘΩŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƛŘŜƴǝǘŞ 

ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƛƴǎπ

ǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŞōŀǊπ

ǊŀǎǎŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎΩŜȄǇƻǎŜƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ł ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎΦ  

{ŀƴǘŞ 
 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎƻƴǘ ƭƻƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ 
ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ ¦ƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴπ
ŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǇǊŀǝŎƛŜƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

5L±9w{ 
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/ƛƳŜǝŝǊŜ 
 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǾŀŎǳŞ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ŀǳȄ ǊƻǳǝŜǊǎ ƛƴŘŞƭƛŎŀǘǎ ǎǘŀǝƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞƭŀƛǎǎŞΦ /ŜŎƛ 
ƴΩŀȅŀƴǘ ǊƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞΣ LŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳşƳŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƳǳǊΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞπ
ŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿŀ 
şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǾŜǊǝǊ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜǉǳƛǎΦ 

5ŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ 
 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŀŎƘŜǘŞ ŘŜǎ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ т ннмΣсл ϵΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł пл҈Φ Lƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŎƾǘŞ ŎƛƴŞƳŀΣ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘΦ 
[Ŝ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ .ŜŀǳƴŜΦ  
wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǳǝƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƧƻǳŜǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎŀǳǾŜǊ ŘŜǎ ǾƛŜǎ Η 
 
 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ 
 

Lƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ όōŀǧŜǳǊΣ ƳƛȄŜǳǊΣ Ǉƭŀǘǎ 
Ł ƎŃǘŜŀǳȄΦΦΦύ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
[Ŝǎ ƳŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƭŀǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ {ŀƴŘǊŀ Ŝǘ aŀƎŀƭƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŜǊŎƛ Ł ƴƻǎ Ŏǳƛǎƛπ
ƴƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜ ζ Cŀƛǘ 
aŀƛǎƻƴ ηΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł н опр ŜǳǊƻǎΦ 
wŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŘǳǊŀƴǘ  ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ tǊŜǎǎŜ 
 
aƳŜ {ŞǾŜǊƛƴŜ ¢!wL9w Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ζ [ŀ aƻƴǘŀƎƴŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŎƻǳǾǊŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ tŀǊǎŀŎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛπ
ǾŀƴǘŜ Υ ǎŜǾŜǊƛƴŜǘŀǊƛŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ tǳōƭƛŎ tǊƛǾŞ 
 

.ƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎΣ ƭŜ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ tǳōƭƛŎ tǊƛǾŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ǎŀ фŝƳŜ ŀƴƴŞŜΦ [Ŝǎ у ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŀǳ Ǝƭƻōŀƭ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мнл ллл ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ нлнлΣ млл ҈ ŘŜǎ ƭŀƳǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴπ
ƎŞŜǎΣ му Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŘŜ bƻšƭ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎΦ 
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t[¦Υ [9 t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9 59 bh¢w9 /haa¦b9 9{¢ 9b /h¦w{ 59 w;±L{Lhb 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Ǿƻǎ Şƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ tƭŀƴ [ƻπ

Ŏŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ DƻǳȊƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нллпΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /ŜǧŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŞǾƻπ

ƭǳŞ ŘŜǇǳƛǎ нллпΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƴƻǘǊŜ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ t[¦Φ 

¦ƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝ t[¦ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ мл ŀƴǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƛŝŎŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

- ¦ƴ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Řǳ t[¦ Τ 

- ¦ƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ŘŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ŎŜ t!55 Ŝǘ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ȊƻƴŜ Τ 

- 5Ŝǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŘŜǎ 

ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦΦΦ 

 

 

{ŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
  
[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ aΦ wŞƳȅ bL/h[!hb  Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ Iϧb !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ōŀǎŞ Ł ±ƛŎƘȅ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ   
¦ƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Σ aƳŜ W9!ah¢Σ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳƛǘ ƭŜ Řƻǎπ
ǎƛŜǊΦ 
¦ƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнн ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳƛ ƴΩŜƴ 
ŜǎǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ǉǳΩŁ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩ!Ǿŀƴǘ tǊƻƧŜǘ {ƻƳƳŀƛǊŜΦ 

!ŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ 
 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎƛǾƛƭǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǝƻƴ ŀ ŎƻǶǘŞ м мпт ŜǳǊƻǎΦ 

t[!b [h/![ 5Ω¦w.!bL{a9  
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¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ƭƻŎŀƭ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ DƻǳȊƻƴΣ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ t[¦Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŘΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊ DƻǳȊƻƴ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞ ŘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ǇǊŞǾǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ όŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀǎǎŀƛπ

ƴƛǎǎŜƳŜƴǘΧύ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 

ŘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎƻƴǘ ǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 

ƭƻƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΧ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ Ł ǘƻǳǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳŜπ

ƴŜǳǊǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΧ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎΦ 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ŎŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǾŜǊǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊΧ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ł DƻǳȊƻƴΦ 
 

5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜΧ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ ƭƻƛǎ 

ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
 

/ƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Υ 

- ¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 

ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǧŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Τ 

- ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ Lƭ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ŀǾƛǎ 

ǎǳǊ ƭŜ t[¦ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀƛǘŜǎΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ 

Ƴƻƛǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ŝƴπ

ǉǳşǘŜǳǊΦ 
 

¦ƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнн 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ t[¦Φ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ƻŶŎƛŜƭ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎΦ [ΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ 

ŜƴǎǳƛǘŜΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ǇŀǊ ŀŶŎƘŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǳǝƻƴǎ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΦ 
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tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5Ŝπ
Ƴŀƛƴ η ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нп !ƻǶǘ нлнмΦ  
/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊΣ ŀǳȄ Şƭǳǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƴǳπ

ƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

!ŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎ 
 

{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎǘŜ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aŀƎƴƛŜǊ ŀ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н пнр ŜǳǊƻǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎΣ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aŀƎƴƛŜǊΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όŘŞƳƻǳǎǎŀƎŜΣ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ȊƛƴƎǳŜǊƛŜύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł с 
нтп ŜǳǊƻǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5w!/ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м олм ŜǳǊƻǎΦ 
 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tƻǉǳŜǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀπ
ŎŞ Ŝǘ ǳƴ ŞǾƛŜǊ taw ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ /ƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ н рру ŜǳǊƻǎΦ 
 
5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н псу ŜǳǊƻǎ ό/ŀƳǇƛƴƎΣ tŞǊƛƎƻǊŘΣ /ƛƴŞπ
ƳŀΣ {ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΧύΦ /Ŝǘ ŀŎƘŀǘ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ Ł 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όптп ϵύΦ 

        9¢!¢ /L±L[ 
 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ /bL[ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ [ƛōŜǊǘŞǎύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ζ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜπ

ƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛũǳǎŞŜǎ όŘŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƻǳ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘύ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜΣ ŘƻƴƴŞ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ Ł ŎŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ƻǳ Ł ŎŜǧŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ηΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 

 

Dh¦½hb         Dh¦½h¦Db!¢ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ мн        bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ л  

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ о        aŀǊƛŀƎŜǎ Υ л 

t!/{ Υ  с         t!/{ Υ м 

5ŞŎŝǎ Υ ор          5ŞŎŝǎ Υ н 
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5ƛŘƛŜǊ /h¦w¢!¦5  
IƻƳƳŜ ŘŞǾƻǳŞ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ 5ƛŘƛŜǊ /h¦w¢!¦5 Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Cƻƻǘ DŞƴŞǊŀǝƻƴ нллл 
Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ нллп Ł нлмнΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
[ƛƎǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Řǳ Ŏƭǳō Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмнΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩ!!tta! [ŀ DŀǳƭŜ DƻǳȊƻƴƴŀƛǎŜ Řƻƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΦ 
 
tŀǘǊƛŎƪ ²L[[L!a{ 
!ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎǳŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǳ /bw{Σ ǇƻŝǘŜ Ŝǘ ǇŜƴǎŜǳǊ Řǳ ƧŀȊȊΦ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǘǊƛŎƪ ²L[[L!a{Σ ƴŞ Ł Dh¦π
½hbΣ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ŘΩǳƴŜ /ǊŜǳǎƻƛǎŜ ǉǳƛ ǘŜƴŀƛǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŎŀŦŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴΣ 9Ǿŀ ±ŜǊƴŀǳŘƻƴΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǳǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ 
Ł ǇŀǎǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŞǘŞǎ Ł DƻǳȊƻƴ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ ǎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŧŀπ
ƳƛƭƛŀƭŜΣ ǊǳŜ ŘΩ!ƭŎŀƴǘŜǊŀΦ  
 
aƛŎƘŜƭ {h¦w5L[[9  
Lǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ aƛŎƘŜƭ {h¦w5L[[9 ŀ ǆǳǾǊŞ ŎƻƳƳŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴΣ ŘŞǇŀƴƴŜǳǊΣ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊΦ  
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ мфтм Ł мфуф Ŝǘ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ мфуф Ł мффрΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǝŜƴǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛΦ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻǳǊŀƛǘ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎΦ 
 
 
 

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ƴƻǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ǳƴ şǘǊŜ ŎƘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  
 

b9/wh[hDL9 
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Ihw!Lw9{ 59 [! 59/I9¢9wL9 59 t!w{!/ 
 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Υ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł ŀǾǊƛƭ Υ      IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŞ Υ ŘŜ Ƴŀƛ Ł ŀƻǶǘ Υ  
ƳŀǊŘƛ κ ƳŜǊŎǊŜŘƛ κ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл       ƳŀǊŘƛ κ ƳŜǊŎǊŜŘƛ κ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘол Ł мнƘол 
ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ лфƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ моƘлл Ł мтƘлл      ǎŀƳŜŘƛ Υ луƘол Ł мнƘол Ŝǘ моƘол Ł мтƘлл 

 

/haa¦b!¦¢9 59 /haa¦b9{ /w9¦{9 /hbC[¦9b/9 
 
.ƻǳǎǎŀŎ όǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭύ Υ лр рр ср уо фп                
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ κ /ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ κ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ {t!b/ κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ κ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
DƻǳȊƻƴ Υ лр рр ум тф фс 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ κ 9ŎƻƭŜǎ κ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ κ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
;ǾŀǳȄ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Υ лр рр ср рн нп 
/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ κ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ 
 
aƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ .ƻǳǎǎŀŎ Υ лр рр ун оп ро                      /ƛƴŞƳŀ ό;ǾŀǳȄ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎύ Υ лр рр ср ру ру 
aƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴ Υ лр рр см мф тп   5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ tŀǊǎŀŎ Υ лс ол рф пс фл 
tƛǎŎƛƴŜ ό;ǾŀǳȄ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎύ Υ лр рр ср сф сн                  5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ {-{ƛƭǾŀƛƴ-.ŀǎ-ƭŜ-wƻŎ Υ лр рр ср ут фм 
aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ό/ƘŀƳōƻƴ ǎǳǊ ±ƻǳŜƛȊŜύ Υ лр рр ср сс нм 5ŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ .ǳŘŜƭƛŝǊŜ Υ лс лу ло он тм 
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{ΦLΦ!Φ9ΦtΦ 

{ŀƛƴǘ-[ƻǳǇ κ {ŀƛƴǘ-/ƘŀōǊŀƛǎ 
 

{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Řϥ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƘŀōǊŀƛǎ  

тΣ ǊǳŜ Řǳ [ŀǾƻƛǊ номол {ŀƛƴǘ-/ƘŀōǊŀƛǎ 
¢ŞƭΦ лр рр сн ол рс ς 9-ƳŀƛƭΦ ŎƻƳƳǳƴŜǎǘŎƘŀōǊŀƛǎϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ tŀǘǊƛŎŜ ahw!b/!L{Σ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƘŀōǊŀƛǎ 
мŝǊŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ !ƴƴŜ .wL5h¦·Σ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳǇ 
нŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ DŞǊŀǊŘ bh¢9[Σ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘΦ 
 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ DƻǳȊƻƴ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘϥŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳǇκ{ŀƛƴǘ-/ƘŀōǊŀƛǎ Υ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘΣ [Ŝǎ CƻǊƎŜǎΣ ±ƻǳŜƛȊŜΣ [Ŝ ¢ƘǳǊŜŀǳΣ {ƻǳǊŘƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ aŀƴŀƛǎΦ 
 

9¢¦59 t!¢wLahbL![9Σ 5L!Dbh{¢L/Σ {/I9a! 5Lw9/¢9¦w 9!¦ th¢!.[9 Υ 
5ŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мо ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {L!9t ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇŀǘǊƛπ
ƳƻƴƛŀƭŜΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ όƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎύ Ŝǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ŘΩŞǘǳŘŜ [!w.w9 LbD9bL9wL9 Ł DǳŞǊŜǘΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ {L!9t ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŞŘƛŞ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŬŀōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄύΣ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мл Ł мр ŀƴǎΦ 
 

.¦5D9¢ нлнм Υ 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлнм Řǳ {L!9t ŀ ŞǘŞ ǾƻǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǎϥŞǘŀōƭƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
{ŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нпр онт ϵ 
{ŜŎǝƻƴ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦмрм нтм ϵ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǎŜ ǎƻƭŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ΧΧΧΦмос нум ϵ 
 
[ΩŞǘǳŘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŎƛǘŞŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ол ллл ϵ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ нп ллл ϵ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 5Şπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΦ 
 

±9b¢9 59 [ϥ9!¦ !¦· !.hbb9{ th¦w [ϥ!bb99 нлнн Υ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ ƻƴǘ ŬȄŞ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
[ϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ фт ϵ Ł млл ϵΣǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нΣфф ҈ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘϥŜŀǳ ŘŜ мΣму ϵ Ł мΣнл ϵΣǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н ҈ 
 

/I!bD9a9b¢ 59{ Wh¦w{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 !¦ t¦.[L/ 59 [! a!LwL9 ŘŜ {¢ /I!.w!L{  
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Υ       
[ǳƴŘƛ ŘŜ мпIлл Ł мтIллτaŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ фIлл Ł мнIллτ±ŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мпIлл Ł мтIлл 
ό! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴύ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ {¦9½ 9!¦ CǊŀƴŎŜ Υ 
bƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ                                     
ǉǳƛ ƳŜǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŎƭƛŜƴǘ Υ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł мфƘ Ŝǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ уƘ Ł моƘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ   
лфтт плу плу 
9ǘ Ŝƴ Ŏŀǎ Řϥ¦ǊƎŜƴŎŜΣ нпƘκнп ŀǳ Υ лфтт плм ммтΦ 

[Ŝ aŀƛǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ DƻǳȊƻǳƎƴŀǘ 
нŝƳŜ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L!9t 
DŞǊŀǊŘ bh¢9[ 
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[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 9ŀǳ tƻǘŀōƭŜ ό{ΦLΦ!Φ9ΦtΦύ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ DƻǳȊƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ мт ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŀǳ bƻǊŘ ς 9ǎǘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ Lƭ 
ƎŝǊŜ п лфр ŀōƻƴƴŞǎΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŦƻǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴŀǇǇŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀōƭŜǎ Řǳ ōŀǎπ
ǎƛƴ ŘŜ DƻǳȊƻƴΦ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǎǘ ŘŜ пул фон  ƳоΦ  
 

twhW9¢ 5ΩLb¢9w/hbb9·Lhb{ !9t I¦wL9[ ς .h¦{{!/ ς Dh¦½hb Υ  
 [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ƭŜ {L!9t Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ DƻǳȊƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
{L!9t ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ƻǳǎǎŀŎ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ /ŜǧŜ 
ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ  ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜΣ ǉǳƛ  ŀ  
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ {L±ha ŘŜ ƭŀ wƛǾŜ DŀǳŎƘŜ Řǳ /ƘŜǊ  ό!ƭƭƛŜǊύ Ŝǘ ƭŜ {L!9t ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ ŘŜ .ƻǳǎǎŀŎ Ŝǘ ƭŜ {L!9t Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ DƻǳȊƻƴΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
/ǊŜǳǎŜ  ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀǾƛǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ŘŜ /ŀǊƻƭƭŜǎ ό!ƭƭƛŜǊύ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊπ
ǾƻƛǊ ŘŜ aŜǊǾŞǊŀƴƎŜǎ ό{L!9t .ƻǳǎǎŀŎύ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ Ŏŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ±ŜƴǘŜƴŀǘ ό{L!9t DƻǳȊƻƴύΦ [Ŝ 
ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǊŜǘŜƴǳ Ŝǎǘ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ [ŀǊōǊŜ ŘŜ DǳŞǊŜǘΦ  
 

/hat9¢9b/9 9!¦ th¢!.[9 Υ 
 [ŀ [ƻƛ bh¢wŜ όbƻǳǾŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ  
Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ  
нлнлΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ [ƻƛ Řǳ о ŀƻǶǘ нлмуΣ ƭŜǎ  
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩŜȄŜǊœŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнсΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜΦ  
9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ [Ŝ {L!9t ŘŜ Dƻǳπ
Ȋƻƴ Ŝǘ ƭŜ {L!9t ŘŜ .ƻǳǎǎŀŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ǊŜǳǎŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ 
Ǿŀ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ    
 

[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Υ  
 tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘŜ Υ  
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŬȄŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όŀōƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŘŜ млл ϵ ¢¢/ Ŝǘ    
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Υ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ Υ  

ŘŜ л Ł рлл Ƴо Υ   мΣрт ϵ I¢ ƭŜ Ƴо Τ 
ŘŜ рлм Ł мллл Ƴо Υ  мΣро ϵ I¢ ƭŜ Ƴо Τ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ мллл Ƴо Υ  мΣпс ϵ I¢ ƭŜ Ƴо 

Ҍ wŜŘŜǾŀƴŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Υ лΣно ϵ I¢ ƭŜ Ƴо ǊŜǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ  
Ҍ ¢±! рΦр ҈Φ 
 

[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Υ  
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {¦9½ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ  9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ όŦǳƛǘŜΧύ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ лф тт пл мм пт 

 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ  
[Ŝ {L!9t ǊŜǎǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ лрΦррΦснΦорΦсрΦ [Ŝǎ ōǳǊŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ с tƭŀŎŜ Řǳ /ƘŀƳǇ ŘŜ CƻƛǊŜ нонол Dh¦½hbΦ 
[Ŝ {L!9t ƻũǊŜ ƭŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŀ ƳŜƴǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлннΣ ōƛŜƴ 
ǾƻǳƭƻƛǊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ {L!9t ŘŜ DƻǳȊƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ омΦмнΦнлнмΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  Υ     ƘǧǇ Υ κκǿǿǿΦǎƛŀŜǇ-ƎƻǳȊƻƴΦŦǊκ 

 

±ƻǎ Şƭǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Υ              Les agents du SIAEP :  
aΦ ¢¦wtLb!¢ ±ƛƴŎŜƴǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ WŀǊƴŀƎŜǎ               Danielle MONTAGNE, responsable (Attach®e titulaire),  
aΦ .9¦½9 5ŀƴƛŜƭΣ мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ aŀƛǊŜ ŘŜ 5ƻƳŜȅǊƻǘ       Emmanuelle GAILLOT, secr®taire (Adj. Adm. titulaire), 
aΦ a!¦a9 tŀǘǊƛŎƪΣ нŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ aŀƛǊŜ ŘΩ!ǳƎŜΦ       Damien DUMAZET, coordonnateur technique (Adj. Techn.     

                titulaire).                                                 

                                            tw9b9½ {hLb 59 ±h¦{ 
w9{t9/¢9½ [9{ D9{¢9{ .!wwL9w9{ Η                 .hbb9 !bb99 нлнн 
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[ŀ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŜa!tLΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŜa!tL ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ п Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Υ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 
- [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳΣ ŎŀƴŀƭΣ ƭŀŎ ƻǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ 
- [ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΦ 
- [ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎΣ ŘŜǎ 
ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ōƻƛǎŞŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴŜǎΦ 
 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ 
tŜǝǘŜ /ǊŜǳǎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ζ /ƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ηΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ζ .ƻƴ Şǘŀǘ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ηΦ 

[Ŝ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŜǎ ǎƻƴǘ Řǳ 
ŘŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘΩǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞΦ 
[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǳƴƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŞŬƴƛ Ŝǘ 

ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŞŎǊƛǘ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŜa!tL Υ tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ vǳƛ Κ 
[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭŜ όƭƻƛ bh¢wŜύΣ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛπ
ƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлму Υ 
[ŀ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όDŜa!tLύΦ 
{ǳǊ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ /ǊŜǳǎŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŀǧǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Υ 

- /ǊŜǳǎŜ /ƻƴƅǳŜƴŎŜ 
- tƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Ŝƴ aŀǊŎƘŜ 
- tŀȅǎ 5ǳƴƻƛǎ 
- aŀǊŎƘŜ Ŝǘ /ƻƳōǊŀƛƭƭŜ Ŝƴ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

/Ŝǎ п ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ 
ŎŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŜa!tL Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ 
Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ /ǊŜǳǎŜΦ 

 
[Ŝ aƻƴǘŜǘ 
нослл .h¦{{!/-.h¦wD 

¢Şƭ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ лрΦмфΦтлΦлоΦло 
aŀƛƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪǎƳōǇŎΦŦǊ 

 
{ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ /ǊŜǳǎŜ 
¦ƴ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ł ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ DŜa!tL 


